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YƛƛǎŜ .ǳǊǳƴ aŜǾƪƛƛΣ 9Ǿ урκмΣ IƛǎŀǊǀƴǸ  

¢w путлл aŀǊƳŀǊƛǎ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 

.ƭǳŜ /ƻŀǎǘ ¸ŀŎƘǝƴƎ 

5Ŝǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŦƻǊŜǘŀƎŜ ƳƛƴŘǊŜ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ǎŜƧƭŀŘǎǇƭŀƴŜƴΣ ƭƛƎŜǎƻƳ Ǿƛ ƎŜǊƴŜ ŦǊŜƳǎŜƴŘŜǊ ǝƭōǳŘ Ǉň 

ŀǊǊŀƴƎŜǊƛƴƎ ŀŦ ǳŘƅǳƎǘŜǊ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ 

 

wǳǘŜōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜΣ ǎŜǾŋǊŘƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ 

нлмт 

.ƭǳŜ /ƻŀǎǘ ¸ŀŎƘǝƴƎ 

DǳƭŜǘ YǊȅŘǎǘƻƎǘ ƛ ŘŜƴ ¢ȅǊƪƛǎƪŜ {ƪŋǊƎňǊŘ 

5ŜǎǝƴŀǝƻƴΥ  

aŀǊƳŀǊƛǎ - CŜǘƘƛȅŜ - aŀǊƳŀǊƛǎ 

.ƭǳŜ /ƻŀǎǘ ¸ŀŎƘǝƴƎ 



wǳǘŜōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ

{ƛŘŜ н 

aŀǊƳŀǊƛǎ - CŜǘƘƛȅŜ - aŀǊƳŀǊƛǎ 

!ƴƪƻƳǎǘŘŀƎκŀƊŜƴΥ ±ŜƭƪƻƳǎǘ ƻƎ ƛƴŘƪǾŀǊǘŜǊƛƴƎ ƻƳōƻǊŘ Ǉň ǎƪƛōŜǘΦ .ŀƎŀƎŜ ƪŀƴ 
ŀƅŜǾŜǊŜǎ Ǉň ǎƪƛōŜǘ ǾŜŘ ŀƴƪƻƳǎǘΦ YŀƘȅǧŜǊƴŜ ŜǊ ǝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊŀ ƪƭΦ мрΦллΦ 
!ƊŜƴǎƳŀŘ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ƪƭΦ нлΦллΦ ±ŜŘ ǎŜƴ ŀƴƪƻƳǎǘ ƻƎ ƛƴŘǝƭ ƳƛŘƴŀǘ ǎŜǊǾŜǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǘ 
ǎƴŀŎƪ-ƳňƭǝŘΦ  
 
5ŀƎ мΥ 9ƊŜǊ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ǾŜƭƪƻƳǎǘ- ƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳǄŘŜ ƻƳōƻǊŘ Ǉň 
ǎƪƛōŜǘΣ ƻƎ ƘŜǊŜƊŜǊ ǎŜƧƭŜǎ ǝƭ 9ƪƛƴŎƛƪΦ 5ŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ŦǊƻƪƻǎǘΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ƳǳƭƛƎπ
ƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ Ŝƴ ǳŘƅǳƎǘ ǝƭ 5ŀƭȅŀƴ ς YŀǳƴƻǎΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ 5Ŝ [ȅƪƛǎƪŜ YƻƴƎŜπ
ƎǊŀǾŜΣ ƳǳŘŘŜǊōŀŘ ƻƎ ǾŀǊƳŜ ƪƛƭŘŜǊΣ ǎƛŘǎǘŜ ǎǘƻǇ Ǉň ǳŘƅǳƎǘŜƴ ŜǊ LȊǘǳȊǳ ǎǘǊŀƴŘŜƴ 
ƘǾƻǊ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƴŋōōŜŘŜ ƘŀǾǎƪƛƭŘǇŀŘŘŜ /ŀǊŜǧŀ /ŀǊŜǧŀ ȅƴƎƭŜǊΦ ¢ƛƭōŀƎŜ ƻƳōƻǊŘ 
Ǉň ǎƪƛōŜǘ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ŀƊŜƴǎƳŀŘΦ ±ƛ ƻǾŜǊƴŀǧŜǊ ŦƻǊ ŀƴƪŜǊ ƛ 9ƪƛƴŎƛƪ ōǳƎǘŜƴΦ 
 
5ŀƎ нΥ 5ŜǊ ƭŜǧŜǎ ŀƴƪŜǊ ǾŜŘ ŘŀƎƎǊȅΣ ƻƎ ǎƪƛōŜǘ ǎŜƧƭŜǊ ƛ ǎƻƭƻǇƎŀƴƎŜƴ ǝƭ ǎƪŋǊƎňǊŘŜƴ 
ǾŜŘ DǀŎŜƪΦ aƻǊƎŜƴƳŀŘ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜƧƭŀŘǎ ŜƭƭŜǊ ƴňǊ ǎƪƛōŜǘ ƘŀǊ ƪŀǎǘŜǘ ŀƴƪŜǊ ƛ 
!Ǝ [ƛƳŀƴƛ ōǳƎǘŜƴΦ 9ƊŜǊ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘŜƴ ǎŜƧƭŜǎ ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ Ŝƴ ƴȅ ŀƴƪŜǊǇƭŀŘǎΣ ŜǾǘΦ 
.ŀǝƪ IŀƳŀƳ - ƘǾƻǊ ǊǳƛƴŜǊƴŜ ŀŦ Ŝǘ ǊƻƳŜǊǎƪ ōŀŘ ƭƛƎƎŜǊ ƘŀƭǾǘ ƴŜŘǎǳƴƪŜǘ ƛ ǾŀƴŘŜǘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ǎŜƧƭŜǎ ǝƭ  .ŜŘǊƛ wŀƘƳƛ .ǳƎǘŜƴ - ƘŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ǳŘƘǳƎƎŜǘ ƘǳƭŜǊ Ǉň ŘŜƴ 
ǎǘŜƧƭŜ ƪƭƛǇǇŜǾŋƎΦ IǳƭŜǊƴŜ ŜǊ ƻǾŜǊ рΦллл ňǊ ƎŀƳƭŜΦ hǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ Ǿƛƭ ǎƪŜ ŦƻǊ ŀƴƪŜǊ 
ǾŜŘ YƛȊƛƭ !ŘŀƭŀǊ ς 5Ŝ wǄŘŜ qŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ƛ YŀǘǊŀƴŎŀ ǾƛƎŜƴΦ 
 
5ŀƎ оΥ {ƪƛōŜǘ ǎŜƧƭŜǊ ǝƭ CŜǘƘƛȅŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŀƴǘŜǊƛƴƎΦ aǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ Ŝƴ 
ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƘŜƭŘŀƎŜǎǳŘƅǳƎǘ ǝƭ ¢ƭƻǎ-{ŀƪƭƛƪŜƴǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴ ŘŀƎŜƴ ǝƭōǊƛƴƎŜǎ 
ƳŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƎ ǘȅǊƪƛǎƪ ōŀŘ ƛ CŜǘƘƛȅŜΣ ŜƭƭŜǊ Ǉň ŘŜƴ ƴŋǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘǊŀƴŘ ǾŜŘ /ŀƭƛǎ 
.ŜŀŎƘΦ 
 
5ŀƎ пΥ {ƪŋǊƎňǊŘŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ DǀŎŜƪ ōȅŘŜǊ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴΣ ƻƎ ƘŜǊ Ǿƛƭ Ǿƛ ŬƴŘŜ ŘŀƎŜƴǎ 
ŦǄǊǎǘŜ ŀƴƪŜǊǇƭŀŘǎ ǝƭ Ŝƴ ƘŜǊƭƛƎ ōŀŘŜǘǳǊ ƛ ŘŜǘ ƪǊȅǎǘŀƭƪƭŀǊŜ ǾŀƴŘΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ǎƪƛōŜǘ 
ǎŜƧƭŜǊ ǾƛŘŜǊŜ ƛ ŘŜǘ ǎƳǳƪƪŜ ƻƳǊňŘŜ ǾŜŘ DǀŎŜƪ LǎƭŀƴŘǎΣ ƘǾƻǊ ǇƛƴƧŜƪƭŋŘǘŜ ōƧŜǊƎŜ 
ǎǇŜƧƭŜǊ ǎƛƎ ƛ ŘŜǘ ƪƭŀǊŜ ǾŀƴŘΦ hƳ ŀƊŜƴŜƴ ƻǾŜǊƴŀǧŜǊ ǎƪƛōŜǘ ŦƻǊ ŀƴƪŜǊ ǾŜŘ ¸ŀǎǎƛŎŀ 
LǎƭŀƴŘ ŜƭƭŜǊ ƛ {ƛǊŀƭƛƪ ǾƛƎŜƴΦ  
 
5ŀƎ рΥ 9ƊŜǊ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘŜƴ ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ƪŀǇǘŀƧƴŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ƪǊȅŘǎŜ ǳŘ ƻƎ ƛƴŘ ƳŜƭπ
ƭŜƳ ǎƳǳƪƪŜ ǄŜǊ ƻƎ ŦǊŜŘŜƭƛƎŜ ōǳƎǘŜΦ ±ƛ Ǿƛƭ ōƭΦŀΦ ōŜǎǄƎŜ ¢ŜǊǎŀƴŜ LǎƭŀƴŘ ƻƎ ƘŜǊŜƊŜǊ 
ǎŜƧƭŜǎ ǝƭ {ŀǊƛǎŀƭŀΦ 5ŜǊ ƻǾŜǊƴŀǧŜǎ ŦƻǊ ŀƴƪŜǊ ƛ Ǉň ǾŜǎǘǎƛŘŜƴ ŀŦ YŀǇƛ 5ŀƎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 
ƛ Ŝƴ ǎƪǄƴ ƻƎ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ƭŀƎǳƴŜΦ 
  
5ŀƎ сΥ YŀǇǘŀƧƴ ƻƎ ōŜǎŋǘƴƛƴƎ ƎǄǊ ƪƭŀǊ ǝƭ ŜƴŘƴǳ Ŝƴ ǝŘƭƛƎ ƳƻǊƎŜƴǎŜƧƭŀŘǎΣ ƻƎ Ǉȅƴπ
ǘŜƴ ǾŜŘ /ŀǇŜ YǳǊǘƻƎƭǳ ǊǳƴŘŜǎ ƳŜƴǎ ǎƻƭŜƴ ǎǘňǊ ƻǇΦ 5ŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘ 
ǳƴŘŜǊ  ǎŜƧƭŀŘǎ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ŀƴƪƻƳǎǘŜƴ ǝƭ YŀŘƛǊƎŀ .ǳƎǘŜƴΦ IŜǊŦǊŀ ǎŜƧƭŜǎ ǝƭ tŀǊŀŘƛǎŜ 
LǎƭŀƴŘ ǳŘ ŦƻǊ aŀǊƳŀǊƛǎΦ 5ŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ŦǊƻƪƻǎǘ ƘŜǊΣ ƛƴŘŜƴ ǎƪƛōŜǘ ƎňǊ ƛ ƘŀǾƴ ƛ ƭǄōŜǘ 
ŀŦ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴΦ 
 
5ŀƎ тΥ {ƪƛōŜǘ ŜǊ ƛ ƘŀǾƴ ƛ aŀǊƳŀǊƛǎΣ ƻƎ ŘŜǊ ǎŜǊǾŜǊŜǎ ƳƻǊƎŜƴƳŀŘ ƘŜǊΦ YŀƘȅǧŜǊƴŜ 
ƻƎ ǎƪƛōŜǘ ŦƻǊƭŀŘŜǎ ƛƴŘŜƴ ƪƭΦ млΦлл ƳŜƴ ōŀƎŀƎŜ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ƻƳōƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ƻǇōŜǾŀǊŜǎ 
Ǉň ƴŋǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪƻƴǘƻǊ ƛƴŘǝƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀŦƎňǊ ǝƭ ƘƻǘŜƭ ŜƭƭŜǊ ƭǳƊƘŀǾƴΦ 
 
 
YŀǇǘŀƧƴŜƴ ƪŀƴ ǝƭ ŜƴƘǾŜǊ ǝŘ ŋƴŘǊŜ ǎŜƧƭǊǳǘŜ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ǾŜƧǊŦƻǊƘƻƭŘ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ 
ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊƴŜǎ ǾŜƭōŜŬƴŘŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ŦǄƭƎŜ ŀŦ ƭƻƪŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ ±ƛ 
ŦƻǊǾŜƴǘŜǊ ŀǘ ōŜǎǄƎŜ ƳŜƭƭŜƳ н ƻƎ о ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǾƛƎŜ ƻƎ ōǳƎǘŜ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ Ŝƴ ŘŀƎǎ 
ǎŜƧƭŀŘǎΦ 

.ƭǳŜ /ƻŀǎǘ ¸ŀŎƘǝƴƎ 

{ƛŘŜ р 

¸ŀǎǎƛŎŀ LǎƭŀƴŘǎ 
±ŀƴŘŜǘ ŜǊ ǎƪǄƴǘΣ ƛƴŘōȅŘŜƴŘŜΣ ƭǳƴǘ ƻƎ ƘŜƭǘ ƪƭŀǊǘΦ ¸ŀȊȊƛŎŀ 
Ǆ-ƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǊ ǎƳň ƪƻǊǘŜ ǾŀƴŘǊŜǎǝŜǊΣ ƻƎ ŦǊŀ ŘŜǘ ƘǄƧŜǎǘŜ 
Ǉǳƴƪǘ Ǉň ƘƻǾŜŘǄŜƴΣ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ǳŘǎƛƎǘΦ 

IȅƎƎŜ ƻƳ ōƻǊŘ 
aňƭǝŘŜǊƴŜ ƻƳ ōƻǊŘ ŜǊ ŘŜǘ ƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ǎŀƳƭƛƴƎǎǇǳƴƪǘΣ ƻƎ 
ǎƪƛōŜǘǎ ƪƻƪ ǝƭōŜǊŜŘŜǊ ŘŜ ǎƪǄƴƴŜǎǘŜ ǊŜǧŜǊ ƳŜŘ 
ǎŋǎƻƴŜƴǎ ŦǊƛǎƪŜ ǊňǾŀǊŜǊΦ 

CƻǊƪŋƭŜƭǎŜ ƻƳōƻǊŘ 
{ƪƛōŜǘ ƪŀǎǘŜǊ ŀƴƪŜǊ ƛ Ŝƴ ƴȅ ŘŜƧƭƛƎ ǾƛƎ ŜƭƭŜǊ ƭŀƎǳƴŜ ƘǾƻǊ 
ŘŜǊ ƻǾŜǊƴŀǧŜǎΦ 5ǳ ƪŀƴ ǎƻǾŜ Ǉň ŘŋƪƪŜǘ ǳƴŘŜǊ 
ǎǘƧŜǊƴŜǊƴŜΣ ƻƎ ǾňƎƴŜ ǝƭ Ŝƴ ŦƻǊŦǊƛǎƪŜƴŘŜ ŘǳƪƪŜǊǘ ƛƴŘŜƴ 
ƳƻǊƎŜƴƳŀŘŜƴΦ 

[ŜƎ ƻƎ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘƴƛƴƎ 
{ƪŋǊƎňǊŘŜƴ ōňŘŜ ǾŜŘ aŀǊƳŀǊƛǎ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ DǀŎŜƪ 
ƛƴŘōȅŘŜǊ ǝƭ ǾŀƴŘǎǇƻǊǘ ŀŦ ŜƴƘǾŜǊ ǎƭŀƎǎΣ Řŀ ƻƳǊňŘŜǊƴŜ ŜǊ 
ƎƻŘǘ ōŜǎƪȅǧŜǘ ŦǊŀ ŘŜ ǎǘƻǊŜ ŘǄƴƴƛƴƎŜǊ Ǉň ňōŜƴǘ ƘŀǾΦ  



{ƛŘŜ п 

.ƛƴƴƛƪ ±ƛƎŜƴ 
L ŘŜƴ ǎȅŘƭƛƎǎǘŜ ŘŜƭ ŀŦ ǎƪŋǊƎňǊŘŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ DǀŎŜƪ ƭƛƎƎŜǊ ōƭΦŀΦ 
.ƛƴƴƛƪΦ IŜǊ ŜǊ ǊŜǎǘŜǊƴŜ ŀŦ Ŝƴ ŎƛǎǘŜǊƴŜ ŦǊŀ ǊƻƳŜǊǎƪ ǝŘ ǳƴŘŜǊ  
ǾŀƴŘ ǇΦƎΦŀΦ ŘŜƴ ƎǊŀŘǾƛǎŜ ƭŀƴŘǎŋƴƪƴƛƴƎ ŘŜǊ ǎƪŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

.ƻȅƴǳȊ .ǸƪǸ 
9ƴ ŀŦ ŘŜ ŘŜƧƭƛƎŜ ǾƛƎŜ ƛ ǎƪŋǊƎňǊŘŜƴ ǾŜŘ DǀŎŜƪΣ ǎƻƳ ŜǊ 
ǾŜƭŜƎƴŜŘŜ ǝƭ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎΦ IŜǊ ƛ ǎƳǳƪ ǎƻƭƴŜŘƎŀƴƎǎ 

ǎǘŜƳƴƛƴƎΦ 

¸ŀǾŀƴ {ǳ ōǳƎǘŜƴ 
hƳƎƛǾŜǘ ŀŦ ǎƳǳƪ ƴŀǘǳǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛ ƭŀƴŘ 
ƻƎ Ǝň ǘǳǊΦ IŜǊ ōƻǊ !ƘƳŜǘΣ ƻƎ ƘǾƛǎ Ƙŀƴ ŜǊ ƘƧŜƳƳŜ ƎƛǾŜǊ Ƙŀƴ 
ƎŜǊƴŜ Ŝǘ Ǝƭŀǎ ǘȅǊƪƛǎƪ ǘŜ ƛ ǎƪȅƎƎŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ƎǊŀƴŀǘŋōƭŜǘǊŋŜǊƴŜΦ {ǘǊŀƴŘŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ǎŀƴŘ ƻƎ ǎƳňǎǘŜƴ 
ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ǎǘŜŘ ŀǘ ōŀŘŜΦ 

.ŜŘǊƛ wŀƘƳƛ .ǳƎǘŜƴ 
ǎƻƳ Ǉň ǎǄƪƻǊǘŜǘ ƘŜŘŘŜǊ ¢ŀǎȅŀƪŀΣ ǊǳƳƳŜǊ ŦƻǊǝŘǎƳƛƴŘŜǊ 
ŦǊŀ ŦǄǊ !ƴǝƪƪŜƴΣ ŦǊŀ [ȅƪƛǎƪ ǝŘ ƻƎ ŦǊŀ ǊƻƳŜǊǊƛƎŜǘΦ 

.ƭǳŜ /ƻŀǎǘ ¸ŀŎƘǝƴƎ 

{ƛŘŜ о 

±ŋǊŘ ŀǘ ǾƛŘŜ ƻƳ ǎŜƧƭǊǳǘŜƴ 

5ŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ǾƛƎŜ ƻƎ ōǳƎǘŜ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ƛƳŜƭƭŜƳΣ ƻƎ ƪŀǇǘŀƧƴŜƴ Ǿƛƭ ƎǄǊŜ ǎƛǘ ōŜŘǎǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ŬƴŘŜ ƴŜǘƻǇ ŘŜ ǎǘŜŘŜǊΣ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ 

ƎƻŘǘ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǾƛƴŘ ƻƎ ǾŜƧǊΦ tň ŘŜƴƴŜ ǊǳǘŜ ƻǇƭŜǾŜǎ ǘƻ ǎƪǄƴƴŜ ƳƻǊƎŜƴǎŜƧƭŀŘǎŜǊ ŀŦ ƭŋƴƎŜǊŜ ǾŀǊƛƎƘŜŘΦ 

5Ŝǘ ǎƪŜǊΣ ŀǘ ƪŀǇǘŀƧƴŜƴ ŜǊ ƴǄŘ ǝƭ ŀǘ ŋƴŘǊŜ ŘŜƭŜ ŀŦ ǎŜƧƭǊǳǘŜƴ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ǾŜƧǊŜǘ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ ƭƻƪŀƭŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ  

IǾƛǎ ŘǳκL ƘŀǊ ŎƘŀǊǘǊŜǘ ŜƎŜǘ ǎƪƛōΣ ŜǊ ŘŜǘ ƻǇƭŀƎǘ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŝƴ ǎƴŀƪ ƳŜŘ ǎƪƛǇǇŜǊ ƻƳ ǎŜƧƭŀŘǎ ǇƭŀƴŜƴ ŦƻǊ ǳƎŜƴΦ hƎ ŀƭƭŜ ǾƻǊŜǎ 

ƪŀǇǘŀƧƴŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ ƅŜƪǎƛōŜƭ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭ ǝƴƎŜƴŜΣ ǎň ƘǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ L ƎŜǊƴŜ Ǿƛƭ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ŦƻǊŘŜƭ ŀǘ ǎƛƎŜ ǝƭ ƛ ƎƻŘ ǝŘΣ Řŀ 

ƪŀǇǘŀƧƴŜƴ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ƘǾƻǊŘŀƴ ŋƴŘǊƛƴƎŜǊ ōŜŘǎǘ ǳŘŦǄǊŜǎ ǝƭ ŀƭƭŜǎ ǝƭŦǊŜŘǎƘŜŘΦ  

¦ŘƅǳƎǘŜǊƴŜ ŜǊ ƛƪƪŜ ƛƴƪƭǳŘŜǊŜǘ ƛ ǇǊƛǎŜƴ ŦƻǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀŦ ǎƪƛōŜǘ κ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀŦ ƪŀƘȅǘǎǇƭŀŘǎΦ tǊƛǎŜǊ Ǉň ǳŘƅǳƎǘŜǊƴŜΣ ƻƎ ƘǾŀŘ ŘŜǊ 

ƛƴŘŜƘƻƭŘǘ ƻǇƭȅǎŜǎ ƎŜǊƴŜ ǎŋǊǎƪƛƭǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀǇǘŀƧƴŜƴ ƻƎ ƎŋǎǘŜǊƴŜ 

ƪƛƎƎŜǊ Ǉň ǎǄƪƻǊǘ ƻƎ 

ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ ǊǳǘŜƴ ǎŀƳπ

ƳŜƴ 

{ƪǄƴƴŜ CŜǘƘƛȅŜ ƳŜŘ 

ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ƴǳπ

ƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ Ŝƴ ǾŀǊƳ ƻƎ 

ŀŦǎƭŀǇǇŜǘ ŀǘƳƻǎŦŋǊŜΦ 

.ŀǝƪ IŀƳŀƳ ƳŜŘ ŘŜǘ Ǌƻπ

ƳŜǊǎƪ ōŀŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ŜǊ 

ƎƻŘǘ ŀǘ ǎǾǄƳƳŜ ƻƎ ǎƴƻǊƪƭŜΦ 

 


